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در دي ماه سال گذشته بنا به دستور قائم مقام محترم وزير نفت جناب آقاي مهندس هامانه، همايشي با شركت 

از  تعدادي از بازنشستگان و فن سالاران صنايع نفت و گاز و پتروشيمي برگزار گرديد و  بدنبال آن سئوالاتي

 : زير است اينجانب پرسيده شد كه پاسخ هريك بشرح  

 

  

  مختصري از مسئوليتهاي قبلي خود را مرقوم فرماييد:-1

 رئيس هيئت مديره و مدير عامل شركت پتروشيمي مبين  و عضو هيئت مديره چند شركت توليدي -1

 مدير عامل شركت بازرگاني پتروشيمي لندن -2

رئيس هيئت مديره و مدير عامل شركت پتروشيمي رازي و عضو هيئت مديره چند شركت توليدي و  -3
 خدماتي (مرتبط با صنعت نفت و پتروشيمي)

 سي و پژوهش توليد شركت ملي صنايع پتروشيميرئيس كل امور مهند -4

 معاون كل تعميرات و رئيس خدمات فني پتروشيمي شيراز -5

 مراحل مختلف كارشناسي و سرپرستي تعميرات ابزار دقيق و مكانيك مجتمع پتروشيمي شيراز -6

  

  پيشنهاد شما براي انتقال تجربه از كاركنان و بازنشستگان به سازمان چه مي باشد:-2

ازنشستگان يا به بياني ، فن سالاران ، به مسائل و معضلات صنعت نفت امروزمان حساس نباشيم و اگر ما ب

نخواهيم هريك در رفع آنها سهمي داشته باشيم از چه كسان ديگري ميبايستي انتظار داشت؟ تعدادي از جوانها را 

ندن از سازمانهاي باصطلاح نظارتي از بي مهري و بي توجهي تقديم خارجيان كرديم و تعدادي را هم با ترسا كه با 

بازنشستگي را تا زنده بودن افزايش داد  !!! و همچنان از سن   قبول مسئوليت باز داشتيم بنابراين شايد بهتر است

خدمات بازنشستگان فعلي استفاده نمود !!! و براي اعتلاي اين صنعت عظيم به كار ادامه داد اما نه  انجام كارهاي 

ايد پذيرفت كه از علم و آگاهي مورد نياز اين صنعت عقب افتاده ايم و بروز نيستم متاسفانه آنچه را روز مرگي ،ب

هم كه از ديگران آموخته ايم بسيار پراكنده در حافظه ها نگهداري ميكنيم مشكلات عمده اند ، راه كارها دشوارند 
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رمق شده است اين توالي موجب عدم تعادل ، نهادهاي دولتي در اين سال هاي اخير به شدت تحليل رفته و كم 

جدي به ويژه در حوزه تصميم گيري شده است اما بقولي ، انسان خوش بين در دل هر تهديدي فرصتي را مي 

امكان اجماع و همگرايي كه در  -1يابد ، اين شرائط دشوار پيش رو دو مزيت بزرگ و كم سابقه ايجاد كرده است 

استفاده از تجربه گذشته ، تجربه فورس  - 2غالباً در شرائط قهقرا بوجود ميايد كشوري با مختصات فرهنگي ما 

  .80و تجربه  فضاي باز دهه  70، تجربه سازندگي دهه  60ماژور دهه 

پيشنهاد اينجانب بهره گيري از دو گروه فن سالاران و يا باصطلاح بازنشستگان ، و گروه ديگر ذخيره شگرف منابع 

نشگاهها و در هر زمينه چه مديريتي و چه فني بصورت تشكيل اطاقهاي  فكر معضلات موجود انساني موجود در دا

  را بررسي و بدينوسيله از تجربه فن سالاران بهره جست.
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  افزايش ظرفيت توليد نفت و گاز و فرآورده ها يااحياء  -)1سئوال (

عليه ايران است  ها تحريم ،ي صنعت مشكلات روبرويكي از اساسي ترين واضح است كه در حال حاضر -)1جواب (

به  جبراًكارهاي بزرگ  ،تمند و صاحب نام خارجيبدليل عدم حضور شركتهاي قدر مشكلات موجودو متاسفانه 

سال گذشته پيشرفت  9 بنابراين واضح است كه در ه است.داخلي سپرده شد ينا آشنادستوري وپيمانكاران 

تا بنحوي در شرائط فعلي با دنيا تعامل نمود بهتر است  .نداشته ايم افزايش و احياء ظرفيتهاي توليد چشمگيري در 

در احياء و  ق مطلوب دنيا ،صاحب نام و داراي سوابشركتهاي مجرب  و بدنبال آن از شدهتحريم ها برداشته 

بفكر اقداماتي باشيم كه در شرائط مشابه دچار چنين ركودي مي بايد ايش ظرفيت توليد كمك گرفت و افز

  نشويم.

  

  بازاريابي و صادرات نفت و گاز و فرآورده ها  -)2سئوال (

ه به ارزش افزوده درمورد گاز با توج، بازار خوبي در جهان داشته است  همواره نفت ايرانخوشبختانه - )2جواب (

صنعت  BRANDيابد ، متاسفانه ست كه اين دو صنعت توسعه بيشتري ا لازم ، فرآورده هاي گاز مايع و پتروشيمي

شرائط بازار  پتروشيمي ايران در دنيا مقبوليت قبلي خود را از دست داده ولي ميتوان با حمايت بخش خصوصي

  فراهم نمود.آن قبلي را براي 

بازار فروش سهمي از  ضروريست از هم اكنون،  و اكراين از با توجه به شرائط فعلي روسيهدر خصوص صادرات گ

  قطعاً ارتباط مستقيم با كاهش تحريم ها خواهد داشت.داشته باشيم كه آنهم  اندكهرچند  راگاز به غرب 

د سرمايه هاي فني ، منوط به وجوصنايع نفت ، گاز و پتروشيمي نبايد فراموش كرد كه حفظ بازار صادرات البته 

و  BRANDبازار با اعتبار بخشيدن به حفظ  نيروي انساني قابل اعتماد و پر تلاش و همچنان كه در فوق گفته شد 

  رقابت پذيري توليد است.
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  حمايت از بخش خصوصي داخلي  -)3سئوال (

 صورت گيرد بود تجربه كرديم و موفق هم 70اين حمايت بايد بمعني واقعي يعني همانطوريكه در دهه  ‐)3جواب (

جرب مدر جوار شركتهاي  ،با حمايت كارفرما ، پيمانكاران ساخت وسازندگان داخلي ، مشاورين بخش مهندسي  .

 و قابل ارائه تجربيات مفيدصاحب داخلي شركتهاي ،  از اين راه و نماينداجراء  ي بزرگ را به اتفاقخارجي كارها

البته حمايت دولت بمنظور ايجاد انگيزه و  موفق بوده است . EPCاي قراردادهتقريباً براي  اجراء اين كار شوند.

  تخفيف هاي مالياتي بسيار موثر است.ارائه تشويق در جهت 

  

  اصلاح ساختار قراردادها –) 4سئوال (

مدتهاست كه بروز نشده و شنيده ام كه تيپ تقريباً همه متفق القول هستند كه قراردادهاي -) 4جواب (

  در حال انجام آن هستند و شايد هم تاكنون انجام شده باشد. گروهيدر نفت  الحمداله

  

  جذب سرمايه هاي خارجي  -)5سئوال (

بزرگترين مشكل اين بخش عدم رقبت سرمايه دار خارجي به سرمايه گذاري در ايران است كه علت  - )5جواب (

 بهخارجي بايد جاذ . براي سرمايه گذارو تداوم مديريت در ايران مي باشد امنيتاز عدم  آنها ترسشاناساسي 

ايجاد  اين ثبات را ، همانطوريكه كشورهاي حاشيه خليج فارس نمايدفراهم دولت را بايد  و اين بستر ايجاد كرد

  .نموده اند

  

  و توليد تكنولوژي بومي سازيجذب ، انتقال ،  -)6سئوال (

، تحقيق و  پژوهشبودجه كافي براي بخش  هموارهمتاسفانه در اين زمينه كم كار شده است ،شايد  - )6جواب (

در نظر گرفته نشده است ، پنجاه سال است كه آمونياك و اوره توليد ميكنيم ولي همچنان بدنبال خريد  توسعه

دانش فني آن هستيم ، خوشبختانه اخيراً يك شركت داخلي با كمك پژوهشگاه پتروشيمي اقدامي را انجام داده 

 ،ساخت و طراحي كمي پيشرفت داشته ايم اما متاسفانه ضعيف است. در زمينه هاي  نولي بازهم حمايت از آ
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كه اين هم  ، كمتر اشتياق نشان مي دهندكارفرمايان  آن ، بالايتمام شده   بدليل زمان طولاني ساخت  و قيمت

 ميتوانقيمت تمام شده را  ، با حمايت دولت و ارائه راه كارهايي مثل دادن وام كم بهره ، تخفيف هاي مالياتي

  نمود. متعادل

  

  پيمانكاري و مديريت پروژه ها نظام -)7سئوال (

حمايت خوبي از پيمانكاران  ، 80و ابتداي  70عرض كردم ، در دهه ) 3(همانطوريكه در پاسخ سوال  - )7جواب (

، در زمينه ساخت پيشرفت  احساس ميگرددنياز به كسب تجربه بيشتر  كماكانداخلي شد در زمينه مهندسي 

د ناقص ونديده ايم آنچه در حال حاضر انجام ميش  بخش مديريت پروژه آموزش كافي راايم اما در  خوبي داشته

 شركتهاييعني ، شودبراي مديريت پروژه نيز تكرار  شده كه براي مشاورين انجام ياست و بايد با همان سيستم

  با همراهي يك شركت مجرب خارجي بكار گيريم.، براي مديريت پروژه  را داخلي

  انگيزه هاي تشويقي دولت در كاهش ماليات براي چنين شركتهايي الزامي است.ضمناً ايجاد 

  

  بهبود و نظام سرمايه انساني -)8سئوال ( 

راه اين   در نيروي انساني مجرب و كار آمد است ، ميدانيم كه بزرگترين سرمايه صنعت ههم -)8جواب (

در گذشته بسيار دور  .در آموزشگاههاي مختص صنعت آموزش مستمر ارائهبا  مگرحاصل نميشود كارآمدي 

  .صنعت نفت كلاسهاي آموزش مستقلي براي پرسنل برگزار ميكرد و بسيار هم بهره مي برد

بايد نيروي انساني را براي كسب مهارتها بروز نموده ، تشويق كرد و با ايجاد موسسات آموزشي مختص اين  

گيري دانش روز ، بروز شده و سازوكاري نيز با بكارنيروي انساني سعي بر آن شود كه سرمايه  موارهصنعت ه

فراهم شود كه ثبات شغلي منجر به جلوگيري از ريزش نيروهاي متخصص و كارآزموده تربيت شده در صنعت 

 گردد.

  

  



 

6 

 

  اصلاح ساختار عملياتي و سازماندهي كار -)9سئوال (

نگري دارد ، عليرغم پيشرفت سريع تكنولوژي بازهم ساختار فعلي بسيار قديمي است و آنهم نياز به باز-)9جواب (

به سالهاي خيلي پيش است. اين ساختار بايد بروز شود براي اين منظور  مربوطساختار عملياتي و سازماندهي كار 

خارجي كمك گرفت و مشابه آنچه را كه براي بروز نمودن موفق و رو به رشد سازمانهاي مشابه  ميتوان از ساختار

  صورت گيرد. چنينبراي اين بخش هم،  شدهانجام  قراردادها

  

  خصوصي سازي  - )10سئوال (

،  44بدفهمي و روش غلط در تفسير بكارگيري اصل بدليل متاسفانه شرائط فعلي خصوصي سازي  - )10جواب (

واگذاري شركتهاي دولتي به انجام شده است تاكنون در حقيقت آنچه كه  . بسيار ضعيف عمل شده است

اين فقط از قدرت شركتها  كه منجر به پيدايش شركتهاي اصطلاحاً خصولتي است شده ،تي شركتهاي شبه دول

 شده اندكه توسط ارگانهاي دولتي تاسيس  شده اندشركتهاي سرمايه گذاري  ، هاشركت انصاحبزيرا كاسته است 

ديهي است خصوصي را ، ب مستقلكردن يك  سرمايه دار  هزينهدولتي را دارند و نه جرات شركت كه نه قدرت  .

م كه لااقل در اكثر يسازي در شرائطي كه مردم از طريق بورس ، سهامدار باشند صحيح است ولي مي بين

 ، مي باشنداين چنين نبوده است و اگر هم مردم سهيم ، بخصوص شركتهاي پتروشيمي ، شركتهاي صاحب نام 

است كه عملاً با ذات خصوصي سازي و اثر قدرت اندك سهام منجر به تغييرات مطلوب ساختار مديريتي نشده 

منافات داشته  ،بخشي در عرصه هاي ايجاد اشتغال ، بهره وري مطلوب و ايجاد ارزش افزوده با صرفه و سود

  است.

  همكاري هاي منطقه اي و بين المللي -)11سئوال ( 

نعمت زاده     اي مهندس، به ياد دارم كه زماني كه آق قوي وارد نشده ايممتاسفانه در اين بخش هم  -)11جواب (

سابيك داشتيم اما شركت پتروشيمي يعني  همتا و رقيب اصليارتباط خوبي با  بودند ،عامل پتروشيمي  مدير

تظاهر كنيم ولي بواقع اين خوب و مستحكم  اتامروزممكن است در سمينارها و اجلاس هاي بين المللي به ارتباط

  در شرائط برد برد.مثبت و حفظ روابط اهد شد مگر با تعامل چنين نيست ، اين همكاري ها ميسر نخو
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درست است كه شركتهايي مثل سابيك ، آرامكو و شركتهاي قطري عملاً رقباي ما بحساب ميĤيند اما داشتن 

  ارتباط مثبت با رقبا به نفع طرفين خواهد بود.

  

  ديپلماسي انرژي -)12سئوال (

ها به سوي موضوعي و تخصصي شدن هرچه  ست خارجي كشورجايگاه ديپلماسي در سيادر حال حاضر - )12جواب (

 شود، مي پرداخته آن به ترين موضوعاتي كه در در راستاي منافع ملي  بيشتر معطوف شده است و از جمله مهم

ها   درواقع، هماهنگ با كنش هاي نظام اقتصاد جهاني، دولت  .اقتصاديست امنيت و اقتصادي حوزة در ديپلماسي

هاي قدرتمند نظام   اند . به بياني ديگر، دولت و ديپلماسي خود را در حوزة اقتصادي فعال ساختهسياست خارجي 

جهاني در عرصة ديپلماسي اقتصادي بسيار فعال هستند. در اين ميان ديپلماسي انرژي مخصوصا براي كشور ما كه 

آن مستقيم يا غير مستقيم رگ وابستگي ويژه اي به درآمدهاي نفتي دارد و چرخ هاي اقتصادي كوچك و بز

 ابعاد به سو، يك از ايران در انرژي  بنابراين دارد؛ خاصي جايگاه  ه به مولفه هاي انرژي در جهان ميچرخد ، توابس

حال، نارسايي و عدم كفايت در  اين با. است مرتبط ملي قدرت و منافع  امنيتي، ابعاد به ديگر، سوي از و اقتصادي

 شده سبب اخير سالهاي در كشورمان در ي اقتصاد و در اولويت نبودن امنيت اقتصادي هاي بين الملل گيري جهت

 گرفته ناديده كل طور به يا شده) جهت هر به باري( روزمرگي بيماري دچار) اقتصادي(  انرژي ديپلماسي تا است

ز (خام) منجر به بودجه عمومي كشور به درآمد حاصل از صادرات نفت و گا وابستگي شايد ديگر منظر از. شود

الگوي ديپلماسي  ريزي اقتصادي و سياسي در سياست خارجي، و دستيابي به توجهي به طراحي متناسبي از برنامه بي

  ، بنابراين ديپلماسي انرژي ما نيازمند يك برنامه ريزي صحيح در اين زمينه است.انرژي شده است


